




tƭŀǘŀŀƴǎǘǊŀŀǘ п Φ рнтм WY {ƛƴǘ-aƛŎƘƛŜƭǎƎŜǎǘŜƭ Φ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Φ wŀōƻōŀƴƪ млΦсфΦлсΦнрф Φ YΦǾΦYΦ hƻǎǘ-.Ǌŀōŀƴǘ тммнмул Φ !b.L рнфпо 

 

 WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 4, 5 

DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ нлмс 6 

5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ ƴŀ нлмт  6, 7 

{ƭƻǘƻǇƳŜǊƪƛƴƎ  7 

  

CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ  

.ŀƭŀƴǎ  8 

wŜǎǳƭǘŀŀǘǊŜƪŜƴƛƴƎ  9 

¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ  10 

¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘǊŜƪŜƴƛƴƎ   11, 12 

 

±ŜǊǎƭŀƎ ƪŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
 
/ƻƭƻŦƻƴ 

Inhoudsopgave 



{ǝŎƘǝƴƎ ½ŀƴǎƪŀǊ-ǎ¢ƻƴƎŘŜ CƻƴŘǎ 

4 tƭŀǘŀŀƴǎǘǊŀŀǘ п Φ рнтм WY {ƛƴǘ-aƛŎƘƛŜƭǎƎŜǎǘŜƭ Φ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Φ wŀōƻōŀƴƪ млΦсфΦлсΦнрф Φ YΦǾΦYΦ hƻǎǘ-.Ǌŀōŀƴǘ тммнмул Φ !b.L рнфпо 

{ǝŎƘǝƴƎ ½ŀƴǎƪŀǊ - ǎ¢ƻƴƎŘŜ CƻƴŘǎ ό{ǝŎƘǝƴƎ ½ŀƴǎƪŀǊ κ {½{Cύ ƛǎ ƛƴ мффф ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ 

ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ½ŀƴǎƪŀǊ Ŝƴ [ŀŘŀƪƘ ŜŜƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘ όƘƻƎŜǊύ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘǊŀƧŜŎǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ Ǿƻƭπ

ƎŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊƻƴŘŜǊ ŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ hƳ Řƛǘ ŘƻŜƭ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ȊƻǊƎǘ {ǝŎƘǝƴƎ 

½ŀƴǎƪŀǊ ǾƻƻǊ ƻǇǝƳŀƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƭŜŜŦƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ 

ƻƴŘŜǊ ƘŀŀǊ ƘƻŜŘŜ ƘŜŜƊΥ ƴŀŀǎǘ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǿƻƻƴ- Ŝƴ ƭŜŜŦƻƳπ

ƎŜǾƛƴƎΣ ƎƻŜŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ƎŜȊƻƴŘ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΦ  

DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ нлмс 

Disket - ǎǘǳŘŜŜǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ tDD/ όtƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜύ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊ пнΦ ½Ŝ ǎǘǳπ

ŘŜŜǊǘ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŀƴƪǿŜȊŜƴΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ȊŜ 

ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƳŜƛǎƧŜ ǿŀǎΦ 

½Ŝ ǎŎƘǊƛƧƊΥ άнлмс ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ŘƛŜ ƳƛƧƴ 

ȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ Lƪ ōŜƴ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŘŀƪƘ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜǘ ŜǊ ŘǊǳƪ ƳŜŜΥ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǊƻƴŘ ōƻŜŘŘƘƛǎǝǎŎƘ 

ƴƛŜǳǿƧŀŀǊΥ ƭƻǎŀǊΤ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ȊƛƭǾŜǊŜƴ ƧǳōƛƭŜǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ bŀ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘƛŜƭŘŜƴ 

ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ŜǘŜƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ǿŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǾƻƻǊ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ 

ƧŀŀǊ нлмс ŘŜŜŘ ƛƪ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƴƛŜǳǿŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇΣ Řŀǘ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊΦέ 

Lobzang - Ȋƛǘ ƻǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘǎ ōŜǎǘŜ ƘƻƎŜǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǳŘŜŜǊǘ ŜȄŀŎǘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǎπ

ǾŀƪƪŜƴ όŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊǎ ƛǎ ƘƛƧ ƛƴ нлмсύΦ IƛƧ Ȋƛǘ ǾŜŜƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŜŜǊǘ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴΦ 

[ƻōȊŀƴƎ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ŘŜ ȊƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ƘŜŜƊ ƎŜƴƻƳŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƘŜƭǇŜƴ ƘŜƳ ŘŀŀǊōƛƧΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƛǎ ŘŜ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜΥ ƘƛƧ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ½ŜŜǊŀ Ŝƴ 5ƛƴŀƘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōǳƛǘŜƴ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

IƛƧ ǎŎƘǊƛƧƊΥ άLƪ ōŜƎƻƴ ƘŀƭŦ Ƨǳƭƛ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ƘŀƭŦ Ƨǳƭƛ ǘƻǘ ŜƛƴŘ 

ƴƻǾŜƳōŜǊΦ ±ŀƴ ƘŀƭŦ ƴŜƎŜƴ ǘƻǘ ƪǿŀǊǘ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ōŜƴ ƛƪ ƻǇ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ Lƪ ƘŜō ǾƛƧŦ ǇŜǊƛƻŘŜǎ 

ǘƘŜƻǊƛŜ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ǇǊŀƪǝƧƪ ǇŜǊ ŘŀƎΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŀŘ ƛƪ ŜȄŀƳŜƴǎΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǝŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ нуǎǘŜΦ hǇ мл ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦέ 

Rigzin ς ǎƭŀŀƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ǊǘǎΦ ½ƛƧƴ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘƻŜǘ ƘƛƧ ƛƴ WŀƳπ

ƳǳΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘǊƛŎƘǝƴƎ ŬƭƻǎƻŬŜΦ IƛƧ ǿƻƻƴǘ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǝƧŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǾǊƛŜƴŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘ ό/ƘǳŎƘƻǘύΦ Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŜƪǘ wƛƎȊƛƴ ōƛƧ DŀƭŘŜƴ ƛƴΣ 

ŘƛŜ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ŜǘŀƎŜ ƘŜŜƊ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ōŜƳŀŎƘǝƎŜƴΦ 

IƛƧ ǎŎƘǊƛƧƊ ŘŀŀǊƻǾŜǊΥ άLƪ ōŜƴ Ǿŀƴ ƪŀƳŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀƴ ƪŀƳŜǊƎŜƴƻƻǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 9ŜǊǎǘ ǿƻƻƴπ

ŘŜ ƛƪ ŀŀƴ ¢ŀƭŀō ¢ƛƭƭƻ /Ƙƻǿƪ όҐǇƭŜƛƴύΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎƎŜƴƻƻǘ ōƛƧ ƻƴǎ ƪǿŀƳ 

ƛƴǿƻƴŜƴ ōŜǎƭƻƻǘ ƛƪ ǳƛǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜΦ IŜǘ ƎŜƭǳƪ ǿƛƭŘŜ Řŀǘ DŀƭŘŜƴ ŜŜƴ 

ƘǳƛǎƎŜƴƻƻǘ ȊƻŎƘǘ Ŝƴ ƳƛƧ ǿŜƭ ȊŀƎ ȊƛǧŜƴΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ǿƻƻƴ ƛƪ ōƛƧ DŀƭŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜƳ 

ƛƴΦ DŀƭŘŜƴ ƛǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ōǊƻŜǊΦ Lƪ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ǾƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƘǳƛǎƎŜƴƻƻǘΦ IŜǘ 

Ǝŀŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǎƳŜŜǊŘΦέ 
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Dolkar ς ²ƻƻƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ƛƴ WŀƳƳǳΦ ½Ŝ ŘŜŜƭǘ ŜŜƴ ƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ȊǳǎǎŜƴ 

¢ƘǳƪƧŜȅ 5ƻƭƳŀ Ŝƴ ¢ŀǎƘƛ ¸ŀƴƎȊƻƳΦ ½Ŝ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊŜƴ ǎǘǳŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ DƻǾǘΦ /ƻƭƭŜπ

ƎŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ ƛƴ DŀƴŘƘƛ bŀƎŀǊ ƛƴ WŀƳƳǳΦ 

½Ŝ ǎŎƘǊƛƧƊΥ άbƻǾŜƳōŜǊ нлмс ǿŀǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧΦ 5Ŝ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴΦ Lƪ 

Řŀƴƪ ƧǳƭƭƛŜ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ ŘŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ȊƛƧƴ ƪƻƳŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9ƴ ƛƪ ǿƛƭ ƻƻƪ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 

Ǿŀƴ ¢ƛƭōǳǊƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ŘŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ǎŎƘƻƴƪΦέ 

Galden ς  DŀƭŘŜƴ ǿƻƻƴǘ ǾŀƴŀŦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜŜǊ ƛƴ WŀƳƳǳΣ ƴŀŘŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ 

ǿŀǘ ƎŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ƎƛŘǎ ƛƴ [ŀŘŀƪƘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ŜǘŀƎŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ƳŜǘ wƛƎπ

Ȋƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ ōŜǿƻƻƴŘΦ Lƴ WŀƳƳǳ ōŜǊŜƛŘǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ƻǇ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜ ŜȄŀƳŜƴǎΦ όLƴ LƴŘƛŀ 

ƳƻŜǘ ƧŜ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ŜȄŀƳŜƴ ŀƅŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ōŀŀƴ ǘŜ ǎƻƭƭƛŎƛπ

ǘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ Ȋƻ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻƻǘ ƛǎ Ŝƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎŜƭŜŎǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄŀƳŜƴύΦ hƻƪ ƳƻŜǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ Ǿŀƪ ƻǾŜǊ 

ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŎǘŜΦ IƛƧ ǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀƭǎ ǘǳǎǎŜƴǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 

ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ŘƻŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƪƭǳǎǎŜƴΦ  

IƛƧ ǎŎƘǊƛƧƊΥ άLƪ ǎǘŀ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǾŜƴ Ψǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƻǇΦ Lƪ ŜŜǘ ǿŀǘΣ ŘǊƛƴƪ ŜŜƴ ƪƻǇ ǘƘŜŜ Ŝƴ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ 

ǎǘǳŘŜǊŜƴΦ hƳ ƘŀƭŦ ƴŜƎŜƴ ƻƴǘōƛƧǘ ƛƪΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ ǘǿŜŜ ǳǳǊ ΨŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΩΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ǿƻǊŘŜƴ 

ŜǊ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀŀƴƎŜƪŀŀǊǘΦ ²ŜŜǊ ǘƘǳƛǎ ƭŜŜǎ ƛƪ ŘŜ ƪǊŀƴǘ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ ƛƪ ƳŜǘ wƛƎȊƛƴ 

Ŝƴ ƘǳƛǎƎŜƴƻƻǘ ƴǳƳƳŜǊ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭǳƴŎƘ ŘƛŜ ǿŜ ȊŜƭŦ ƪƭŀŀǊƳŀƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǎƭŀŀǇ ƛƪ ƪƻǊǘ Ŝƴ ǎǘǳπ

ŘŜŜǊ ƛƪ ǿŀǘΦ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƳ ōŜǳǊǘŜƴ ƎǊƻŜƴǘŜ ƛƴƪƻǇŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪƻƪŜƴ ǿŜΦ ²Ŝ 

ŜǘŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƻƳ ƴŜƎŜƴ ǳǳǊΦ  

Lƪ ŘŜŜŘ ŀƭ ƳŜŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜ ŜȄŀƳŜƴΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ǿŜƭ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪǿŀƳ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ŀŀƴ ŀƭƭŜ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ  5Ŝ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ ƛǎ ƳƻƻǊŘŜƴŘΣ ŜǊ ŘƻŜƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀπ

ǝŜ-ŜȄŀƳŜƴǎΦ Lƪ Ǌŀŀƪ ŘŀŀǊ ǿŜƭ ƎŜǎǘǊŜǎǎǘ ǾŀƴΦέ 

Jimmy ς Ƙŀŀƭǘ ȊƛƧƴ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭŜȄŀƳŜƴ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
YƘŀƭǎŀ /ƻƭƭŜƎŜ ό{ƘǊƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘ /ƻƭƭŜƎŜύΣ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ  

ǎǇƻǊǘǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ IƛƧ ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƭǇƘŀ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊǘΦ 

IƛƧ ǎŎƘǊƛƧƊΥ άLƪ ōŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘǊŀƛƴŜƴ όǾƻŜǘōŀƭύΦ Lƪ ƴŀƳ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻŜǘōŀƭŜǾŜπ

ƴŜƳŜƴǘŜƴΥ ŜŜƴ ƛƴ 5ŜƭƘƛΣ ŜŜƴ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ Ŝƴ ŜŜƴ ƛƴ WŀƳƳǳΦ Lƪ ŘƻŜ όȊƻŀƭǎ ōŜƪŜƴŘύ ŀƭƭŜǎ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ǾƻŜǘōŀƭΦ  

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ȋƛǘ ŜǊ ŀƭǿŜŜǊ ƻǇΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƛƴ ŀǇǊƛƭ нлмтΦ  

Lƪ ǾƛƴŘ Řƛǘ ǎǘǳŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǎŀŀƛΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƪŀƴǎ ȊŀƎ ƻƳ ǾŜŜƭ ǾǊƛŜƴπ

ŘŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƪ Ƴƛǎ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Řŀǘ ƻǇȊƛŎƘǘΦέ 

 

 



{ǝŎƘǝƴƎ ½ŀƴǎƪŀǊ-ǎ¢ƻƴƎŘŜ CƻƴŘǎ 

6 tƭŀǘŀŀƴǎǘǊŀŀǘ п Φ рнтм WY {ƛƴǘ-aƛŎƘƛŜƭǎƎŜǎǘŜƭ Φ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Φ wŀōƻōŀƴƪ млΦсфΦлсΦнрф Φ YΦǾΦYΦ hƻǎǘ-.Ǌŀōŀƴǘ тммнмул Φ !b.L рнфпо 

5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ нлмс 

Lƴ нлмс ǾŜǊƘǳƛǎǘ wƛƎȊƛƴ ƴŀŀǊ WŀƳƳǳΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊΣ ƴŀ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ 5ƻƭƪŀǊ ƛƴ нлмрΣ ƴƻƎ ƳŀŀǊ 

о ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƎƻŜŘ ǳƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ōŜƴŜŘŜƴπ

Ƙǳƛǎ ǾŜǊǊǳƛƭŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ όŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊŜύ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜǘŀƎŜΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊΥ ŜǊ ƛǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƻǇπ

ǇŜǊǾƭŀƪΦ hƻƪ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊŀŀƴ ƎŜǿŜƴŘ Řŀǘ ȊŜ м-ƘƻƻƎ ǿƻƴŜƴΦ  

hƳŘŀǘ 5ƛǎƪŜǘ ƴƻƎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ƳŜƛǎƧŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘǳƛǎΣ ƛǎ ȊŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳŜƛǎƧŜ 

ƻƳ ƘŀŀǊ ƪŀƳŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ ²ƛƧ ǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǇƭŀƴΣ ǘŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ 5ƛǎƪŜǘ 

ǇǊŜǩƎ ƛǎ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ 

ƳŜƛǎƧŜ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ǎŀƳŜƴ ǿƻƻƴǘΦ 

Lƴ нлмс ǿƻƻƴŘŜ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ ǳƛǘ [ŀŘŀƪƘ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎΣ - [ƻǎŘƻƭΣ ŘƛŜ ƪƻǎǘƎŜƭŘ ōŜǘŀŀƭŘŜΦ IŜƭŀŀǎ 

ōƭŜŜƪ ȊƛƧ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜǎŎƘƛƪǘΥ ȊƛƧ ƭƛŜǘ ȊƛŎƘ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛŜ ȊŜ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ 

ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ŀƭǎ ƘǳƛǎƎŜƴƻƻǘΦ ¢ƻŜƴ {ƛƳƻƴ Ŝƴ {ŀǎƪƛŀ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿŀǊŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊƭŜƎ 

ƳŜǘ 5ƛǎƪŜǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎ [ƻǎŘƻƭ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ǿƻπ

ƴŜƴΦ {ƪƛǘȊǳƳΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘƛƴ Ǿŀƴ 5ƛǎƪŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴ {ƘŜȅ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ȊŀǘΣ ǿƻƻƴǘ ƴǳ ƛƴ 

ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ ½ƛƧ ōŜǘŀŀƭǘ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŘŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ŜȄŀƳŜƴǎ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƎŜƎŀŀƴ 

ƛƴ [ŀŘŀƪƘΣ ½ŀƴǎƪŀǊ ƻŦ 5ƘŀǊŀƳǎŀƭŀΦ DŀƭŘŜƴ Ŝƴ wƛƎȊƛƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ǿŀǘ ƎŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ŘƻƻǊ ƳŜǘ 

ǘƻŜǊƛǎǘŜƴ ŘŜ ōŜǊƎŜƴ ƛƴ ǘǊŜƪƪŜƴΦ .ŜƛŘŜ ƧƻƴƎŜ ƳŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǎŜǊƛŜǳǎ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ wƛƎπ

Ȋƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ƳŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŜƴΣ Ŝƴ DŀƭŘŜƴ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎǳǊπ

ǎǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜƳ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ ŦŜƭōŜƎŜŜǊŘŜ ōŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ōŜƳŀŎƘǝƎŜƴΦ .ŜƛŘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ȊŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 5ƻƭƪŀǊΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ŀƭǎ ΨŦŀƳƛƭƛŜΩ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘƻǘ ǎǘŜǳƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƻƻƪ ƴŀŘŀǘ ȊŜ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛƴ 

/ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

±ƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ ƻǇ нлмт 

Lƴ нлмт ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜƎƛƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ Ǝŀŀǘ ƪƻƳŜƴ 

ŀƭǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴΦ bŀŀǊƳŀǘŜ ƳŜŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜǘ ƴŜǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ ƪƻƳǘ 

ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ƛǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ !ƭǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ 

ƘƛŜǊƻǇ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǊƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƛŘŜπ

ŀŀƭ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ȊŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ƪƻƴŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛŜǘ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ƎŜƘŀŀƭŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƎŀǊŀƴπ

ŘŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ ƧƻƴƎ ŀŦ ŀŀƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƎŜǿƻƻƴŘ ƘŜōōŜƴΣ ȊƛƧƴ ȊŜ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƻƳ ŀƭǎ ǎǘǊŀŀǘƘƻƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ 

ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ǘƻŜ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎΦ 

{ƛƳƻƴ Ŝƴ {ŀǎƪƛŀ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ нлмт ƛƴ LƴŘƛŀ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜōōŜƴΣ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ƻŦ WŀƳƳǳ ǿƻƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ [ŀŘŀƪƘ Ŝƴ ½ŀƴǎƪŀǊΦ 5ƛǘ 



{ǝŎƘǝƴƎ ½ŀƴǎƪŀǊ-ǎ¢ƻƴƎŘŜ CƻƴŘǎ 

7 tƭŀǘŀŀƴǎǘǊŀŀǘ п Φ рнтм WY {ƛƴǘ-aƛŎƘƛŜƭǎƎŜǎǘŜƭ Φ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Φ wŀōƻōŀƴƪ млΦсфΦлсΦнрф Φ YΦǾΦYΦ hƻǎǘ-.Ǌŀōŀƴǘ тммнмул Φ !b.L рнфпо 

{ŀǎƪƛŀ Ŝƴ 5ƛƴŀƘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǿŀǎōŜǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴΦΦ {ƛƳƻƴΣ wƛƎȊƛƴΣ WƛƳƳȅΣ [ƻōȊŀƴƎΣ 5ƛǎƪŜǘΣ ǝƧŘŜƴǎ  ŜŜƴ ŜǘŜƴǘƧŜ ōǳƛǘŜƴǎƘǳƛǎ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ 
Ǿŀƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ {ŀǎƪƛŀ Ŝƴ {ƛƳƻƴ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ {ŀǎƪƛŀ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ŦƻǘƻΦ 

ŀƭǎ ƻǇƳŀŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŀƭǎ ƻǇƳŀŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ όǿŜƭƭƛŎƘǘύ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ 

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ 

  

¢ŜƴǎƭƻǧŜ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛŜƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘΣ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƭƻȅŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎƘŜƛŘΦ  

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƪŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƎƻŜŘΦ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘΦ 

  

{ƛƳƻƴ {ŎƘŀƎŜƴ Ŝƴ {ŀǎƪƛŀ YǳƴǎǘΣ 

ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ 
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