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.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ½ŀƴǎƪŀǊΣ 

±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ς ƧƻƴƎ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ς ƎŜπ

ǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ǿŀǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ нлмт ǘŜ ōŜπ

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ 

нлмуΣ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ ǘŜ  ƳŀƪŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǾŜǊƘŀŀƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ƎŜǎŎƘǊŜπ

ǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪ 

ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜǊǘŀŀƭŘΦ ²Ŝƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǇǊƻπ

ōŜŜǊŘ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ  

±ƻƻǊ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ 

ōŜŜƭŘ ƭŀǘŜƴΣ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŘƛǘΥ {ƛƳƻƴ ǿŀǎ ƛƴ Ƨǳƴƛπ

Ƨǳƭƛ нлмт ƛƴ LƴŘƛŀΣ ƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ Ŝƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 

ȊŀƪŜƴ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΣ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ 

ǘǿŜŜ ƘƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 

ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ½ŜŜǊŀ ǿŜǊŘ Řŀǘ /ƘǳǎƘƻǘΣ ƛƴ 

[ŀŘŀƪƘΣ ǾƻƻǊ 5ƛƴŀƘ ǿŜǊŘ Řŀǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

{ŀǎƪƛŀ ƪƻƴ ǿŜƎŜƴǎ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ нлмт 

ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƴŀŀǊ LƴŘƛŀΦ  

Lƴ нлму ȊǳƭƭŜƴ {ƛƳƻƴ Ŝƴ {ŀǎƪƛŀ ōŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ 

LƴŘƛŀ ƎŀŀƴΣ ƻƳ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ 

ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ Ǉƭŀƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴŀ ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ - ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊǎΣ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ - ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ǇƭŜȊƛŜǊ ōŜƭŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

aŜǘ ōŜǎǘŜ ƎǊƻŜǘΣ 

{ƛƳƻƴ Ŝƴ {ŀǎƪƛŀ  





ȫ½ƻŀƭǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊΣ ōŜƴ ƛƪ ƻƻƪ ƛƴ нлмт ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ōŜǾƻǊŘŜǊŘΦ Lƪ ōŜƴ ƴǳ ǘǿŜŜŘŜπ

ƧŀŀǊǎΦ ±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƳŜƛ ŘƻŜ ƛƪ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŜȄŀπ

ƳŜƴΦ 5ŀƴ ōŜƴ ƛƪ ƪƭŀŀǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ōƭƛƧ ƻƳΦ  

bŀŘŀǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƎŜƘŀŀƭŘ ƘŜōΣ ǿƛƭ ƛƪ 

ƎǊŀŀƎ ŘƻƻǊǎǘǳŘŜǊŜƴ ƻƳ ƳƛƧƴ ƳŀǎǘŜǊ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƛƴ 

ŦƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎΦ Lƪ ƘŜō ŀƭǘƛƧŘ ŀƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ōŀƴƪǿŜȊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƳƻŜǘ ǿŜƭ 

ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŜȄŀƳŜƴ ŘƻŜƴ ƻƳ ƳŜ ǘŜ ƪǿŀπ

ƭƛŦƛŎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŀŀƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘ 

ƛƪ ƳŜ Řŀƴ ƻǇ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 

ŎǳǊǎǳǎΦ  

Lƴ нлмт ǿŀǎ ƛƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŘŀƪƘƛ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ōŜƴ ƛƪ ǎƻŎƛŀƭŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ƻƻƪ ǿŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ Lƪ ŘŜŜŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ŘƛŜ ȊŜ ŘŜ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴōƻƻŘΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ƧŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜō ƛƪ ǿŀǘ 

ƳŜŜǊ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƳƛƧƴ ǾƻŎŀπ

ōǳƭŀƛǊŜ ǾŜǊƎǊƻƻǘΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƴŜƳŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǘŜǎǘ 

ŀŦ Ŝƴ ŀƭǎ ƧŜ ǎƭŀŀƎǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŀǘΦΩ 

ώLƴ нлмт ǿŜǊŘ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ 5ƛǎƪŜǘǎ ƳƻŜŘŜǊ ŜǊƴπ

ǎǘƛƎ ȊƛŜƪ ƛǎΦ ½Ŝ ƘŜŜŦǘ ǳƛǘƎŜȊŀŀƛŘŜ ƪŀƴƪŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 

ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊŜ ƪǊƛƧƎǘ ŎƘŜƳƻ ƻƳ ƘŜǘ 

ȊƛŜƪǘŜǇǊƻŎŜǎ ǘŜ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀπ

ǇƛŜ ƛƴ [ŀŘŀƪƘ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎΣ ǿƻƻƴǘ 5ƛǎƪŜǘǎ 

ƳƻŜŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƧ ƘŀŀǊ 

ŘƻŎƘǘŜǊ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ 5ƛǎƪŜǘ ǎŎƘǊƛƧŦǘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ 

нлмуΥϐ 

Ψ²ŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊΥ ƘŜǘ ŘǳǳǊǘ ƴƻƎ ǾƛŜǊ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎ ǾƻƭǘƻƻƛŘΦ 

¢ǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ŎƘŜƳƻƪǳǊŜƴ ƛƴ ȊƛǘǘŜƴ ǘǿŜŜ ǿŜπ

ƪŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ƘŜŜŦǘ ƘŀŀǊ ƭƛŎƘŀŀƳ ǘƛƧŘ 

ȊƛŎƘ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜΦ bŀ 

ŜƭƪŜ ŎƘŜƳƻƪǳǳǊ Ǿŀƴ ǘƛŜƴ ŘŀƎŜƴ ƛǎ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ 

ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ŜǊƎ ȊƛŜƪΦ  

½Ŝ ȊŜƎǘ ǎǘŜŜŘǎ Řŀǘ ȊŜ ƎǊŀŀƎ ǘŜǊǳƎ ǿƛƭ ƴŀŀǊ 

[ŀŘŀƪƘΦ Lƪ ǿŜŜǘ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƛƪ ƳƻŜǘ ŘƻŜƴΣ ƛƪ 

ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƛǎΦ {ƻƳǎ ǾƻŜƭ ƛƪ 

ƳŜ ŜǊƎ ƳŀŎƘǘŜƭƻƻǎΦΩ  

п 

Disket  



ȫнлмт ǿŀǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǿƻƭ ŀǾƻƴǘǳǳǊ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ŜǊπ

ǾŀǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧΦ ¢ŜƎŜƴ ŜƛƴŘ ƳŜƛ ƎƛƴƎ ƛƪ Ǿŀƴ 

WŀƳƳǳ ƴŀŀǊ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜŜŘ 

ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎΤ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ȊƻǊƎŘŜ Ŝƴ {ƛƳƻƴ ƘƛŜƭǇ ōƛƧ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ȊǿŀǊŜ ǘŀƪŜƴΦ bŀŘŀǘ ƛƪ ŜȄŀƳŜƴ ƘŀŘ ƎŜπ

ŘŀŀƴΣ ƪǿŀƳ 5ƻƭƪŀǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ   

¢ƻŜƴ ƛƪ ƴŀŀǊ 5ŜƭƘƛ ƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ {ƛƳƻƴ 

ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΣ ōƭŜŜŦ 5ƻƭƪŀǊ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ 

ƻƳ ǾƻƻǊ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƘƻƴŘŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ Lƪ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƻƳ {ƛƳƻƴ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ IƛƧ ƪǿŀƳ 

ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ŀŀƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƎ ŘŀŀǊƴŀ ƴŀπ

ƳŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǊǳǎǘŘŀƎΦ  

Lƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛπ

ŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŀŀƪΥ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ [ŀŘŀƪƘ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ ½ŜŜǊŀ ƪƻƳǘ ōƛƧ ƳƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ 

±ƻƻǊ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ¢ŀǘŀ 

{ǳƳƻ ƴŀƪƛƧƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ ƭŀƴƎ Ŝƴ Ǝŀŀǘ 

ŘƻƻǊ ƻƴƘŜǊōŜǊƎȊŀŀƳ ƎŜōƛŜŘΣ Řǳǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ƳƻŜǘ 

ƛƴ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴΦ ¢ƻŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜ ǿŀǎΣ ǎƭƻǘŜƴ ǿŜ 

ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŀŦ Ŝƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜΣ {ƛƳƻƴΣ 5ƻƭƪŀǊΣ ŘŜ 

ǘǿŜŜ ƘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƛƪΣ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ [ŀŘŀƪƘΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǎƻƳǎ Ŝƴ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ 

ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜƎΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƎŜǎƳŜŜǊŘΣ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ȊǿŀŀǊ ǾƻƻǊ {ƛƳƻƴ ŘƛŜ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ǿŜƎ ƳƻŜǎǘ ǊƛƧŘŜƴΦ Lƪ ǿƛƭŘŜ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ 

ƘŀŘΣ Řŀƴ ƘŀŘ ƛƪ ƻƻƪ ǎƻƳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛƧŘŜƴΦ  

hƴŘŜǊǿŜƎ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ǿŀǎ 

ǾƻƻǊ 5ƛƴŀƘ ƻƳ ƳŜŜ ƴŀŀǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

5ƛƴŀƘ ƛǎ ŜŜƴ ƭƛŜǾŜ ƳŀŀǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƘƻƴŘΦ ½ŜŜǊŀ 

ƪƻƴ ȊƛŎƘ ƘŜŜƭ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ƛƴ /ƘǳǎƘƻǘΣ 

ǿŀŀǊ ƳƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǿƻƻƴǘΣ ƳŀŀǊ 5ƛƴŀƘ ƘŀŘ ƘŜǘ 

ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 5ƛƴŀƘ ǿŜŜǊ 

ƳŜŜ ǘŜǊǳƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀŀǊ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ hǇ ŘŜ 

ǘŜǊǳƎǿŜƎ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 5ƛǎƪŜǘΣ {ƪƛǘȊǳƳΣ {ƛƳƻƴ 

Ŝƴ ƛƪΣ Ŝƴ 5ƛƴŀƘ Řǳǎ ƻƻƪΦ 

Lƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǿŜƭŘƛƎΣ ƛƪ Ƙƻǳ Ǿŀƴ ǊŜƛπ

ȊŜƴΦ 

bŀ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ƎƛƴƎ ƛƪ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ 

ƴŀŀǊ [ŜƘ ƻƳ ŘŀŀǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ŘƻƻǊ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ  

Lƴ нлму ƘƻƻǇ ƛƪ ƳƛƧƴ ƳŀǎǘŜǊ ŦƛƭƻǎƻŦƛŜ ŀŦ ǘŜ Ǌƻƴπ

ŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ŘƛŜ ƛƪ ŘƻŜ ƛƴ ƘŜǘ 9ƳǇƻǊƛπ

ǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊǳƳΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǘƻŜǊƛǎƳŜ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘΦ Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƛƪ 

ŜǊ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƻǇǎǘŜŜƪΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƛƧƴ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ 

ŜŜƴ ōŀŀƴ ƎǊƻǘŜǊ ƳŀŀƪǘΦ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ŜǊ 

ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǎǘŀŀǘ ƛƴ нлмуΣ Řǳǎ 

ƛƪ ƘŜō ŜǊ Ȋƛƴ ƛƴΦΩ 

ώwƛƎȊƛƴ ŘƻŜǘΣ ƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƳŀǎǘŜǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ǿƛŀ Řƛǎπ

ǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜŜƴ с ƳŀŀƴŘŜƴ ŘǳǊŜƴŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƛƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƛŀǘƛƻƴΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ [ŀŘŀƪƘƛ Iƛƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 

ǊŜƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ [ŀŘŀƪƘΣ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳƛǘ 

[ŀŘŀƪƘ Ŝƴ ½ŀƴǎƪŀǊΦϐ 

Rigzin  

р 



ȫLƴ нлмт ŘŜŜŘ ƛƪ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ƛƴ ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ IŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴƭŜǾŜƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ƛŜŘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

!ƭǎ ƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƎŜ ƎŀŀǘΣ ōŜƴ ƧŜ Ǿƻƭπ

ǿŀǎǎŜƴ Ŝƴ ōŜƴ ƧŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƧŜȊŜƭŦΦ 

bƛŜƳŀƴŘ ŘǿƛƴƎǘ ƧŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻŦ ƻƳ ōŜπ

ǘŜǊ ƻǇ ǘŜ ƭŜǘǘŜƴ ƻŦ ƧŜ ōŜǎǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ WŜ ōŜƴǘ ƳŜǘ 

ƳŜŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ŝƴ ƧŜ ƘƻŜŦǘ 

ƎŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀŀƴΦ hǇ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ Řŀǘ ƎƻŜŘ ƛǎΣ ǿŀƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŜō ƧŜ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ǊƛƧƪŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀǊƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ  

aƛƧƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ нлму ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŀǊŘ 

ŘƻƻǊǎǘǳŘŜŜǊ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǝŀ ƘŀƭŜƴΦ Lƪ 

ǿƛƭ ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 

ȊǿŀƪƪŜ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ Lƪ ǿƛƭ ƎƻŜŘ ƳƛƧƴ ōŜǎǘ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƭŜǊŜƴ 

ȊƻŘŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƭŜǾŜƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƎŀΦ 

 

Lƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǾŀƪŀƴǘƛŜ ƎƛƴƎ ƛƪ ƴŀŀǊ 5ƘŀǊŀƳǎŀƭŀ 

ƻƳ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǘŀƴǘŜΣ ōǊƻŜǊ Ŝƴ Ȋǳǎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ Lƪ ǿŀǎ ŜǊ 

ŜŜƴ ǿŜŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦƛƧƴŜ ǘƛƧŘΦ IŀƭŦ ƧŀƴǳŀǊƛ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ 

ǿŜŜǊ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

Lƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ  ƳŜǘ ŘŜ 

ŘŀƎ ƘŜǘŜǊΦ hǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ 

ƪǿƛƪ ǘƻǘ ǿŜƭ рл ƎǊŀŘŜƴ /ŜƭǎƛǳǎΦ 9ƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ƳƻŜǎǘ 

ƛƪ ǇǊŀŎǘƛŎǳƳ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƪǳƴŘŜ 

Ŝƴ ǎŎƘŜƛƪǳƴŘŜΦ Lƪ ǾƛƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ƭŜǳƪΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ 

ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀōΦ  

Wǳƴƛ Ŝƴ Ƨǳƭƛ ǿŀǊŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŜŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎΦ .ŜƎƛƴ Ƨǳƴƛ ōŜƎƻƴ ŘŜ ǊŜƛǎ 

ƴŀŀǊ [ŀŘŀƪƘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭŘŜƴ Ǿƛŀ 

{ǊƛƴŀƎŀǊ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘƻƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ 

ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǘƻŦ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ YŀǎƘƳƛǊƛ Ŝƴ ƘŜǘ LƴŘƛŀǎŜ ƭŜƎŜǊΦ {ǊƛƴŀƎŀǊ ǿŀǎ 

ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘΦ 5ǳǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ Ǿƛŀ aŀƴŀƭƛ ƴŀŀǊ 

[ŀŘŀƪƘΦ bŀ н ŘŀƎŜƴ aŀƴŀƭƛ Ŝƴ н ŘŀƎŜƴ [ŜƘ ƎƛƴƎ 

ƛƪ ƴŀŀǊ ½ŀƴǎƪŀǊΦ Lƪ ƘƛŜƭǇ ƳŜŜ ƻǇ ŘŜ ŀƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ 

ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΦ .ŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ƎƛƴƎ ƛƪ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 

/ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΣ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ Ǿƛŀ YŀǊƎƛƭΣ {ǊƛƴŀƎŀǊ Ŝƴ 

WŀƳƳǳΦ 5ŀǘ ƪƻƴ ƴǳ ǿŜƭΦ  

DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǾŀƴŀŦ ŜƛƴŘ ƧǳƭƛΣ ƘŜǘ ōŜπ

Ǝƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿŀǘ ƪƻŜƭŜǊΦ hƳŘŀǘ 

ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋƻ ƘƻƻƎ ǿŀǎΣ ǎǇŜŜƭπ

ŘŜ ƛƪ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŝƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭ ƴŀ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿŀƴπ

ƴŜŜǊ ƛƪ ŘŀŀǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ƘŀŘΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ 

ǾǊƛƧŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΦ Lƪ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜȄŀƳŜƴǎ ǘŜǊ ŀŦǎƭǳƛǘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦΩ  

Lobzang  

с 



ȫнлмт ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŀǎǘƛƎ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧΣ ƻƳŘŀǘ ƛƪ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǎǘǳŘŜŜǊŘŜΦ 

IŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƭŜǾŜƴ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ ǾŜǊǿŀǊπ

ǊŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴΣ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ 

Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ Ȋƻŀƭǎ 

ƛƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇΣ ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΣ ƛƪ ƪŜƴŘŜ ƛŜπ

ŘŜǊŜŜƴΣ Ŝƴ ƛƪ ƘŀŘ ŀƭǘƛƧŘ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƻƳ ƳŜ ƘŜŜƴΦ 

9ƴ Řŀƴ Ȋƛǘ ƧŜ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜȊŀƭŜƴΣ ƘŜƭŜπ

Ƴŀŀƭ ŀƭƭŜŜƴΦ 5Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛǎ ƴŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ǎǘŀŘΣ ŀƭƭŜǎ Ǝŀŀǘ ǎƴŜƭΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜπ

ŎƻƴŎǳǊǊŜŜǊǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƛƪ ƪǊŜŜƎ ƴƛŜǘ ŘŜ ǾŀƴȊŜƭŦπ

ǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŘƛŜ ƛƪ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭ ƪǊŜŜƎΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ōŜǇǊƻŜǾƛƴƎΣ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ƴƛŜπ

ƳŀƴŘ ŘƛŜ ƳŜ ƘƛŜƭǇ ƻŦ ƳŜ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƘƛŜƭŘΦ 5ǳǎ 

ǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƛƪ ƳŜ Řŀǘ ƛƪ ƳŜ ƳƻŜǎǘ Ǝŀŀƴ ƎŜŘǊŀπ

ƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƳŀƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ƘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜ ƻǾŜǊŜƛƴŘ ƘƻǳŘŜƴΦ 9ƴ ƻƳ ŜŜƴ ƻŦ 

ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ŘŀŀǊ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ Ǿŀƴ нлмт ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƛƪ 

ǎŜǊƛŜǳǎ ōŜƴ Ǝŀŀƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǘΣ ƻǇ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊΣ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ Ŝƴ 

ǎŜǊƛŜǳǎΦ Lƪ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƳŜ Řŀǘ ƛƪ ƳƻŜǘ ƻǇƘƻǳπ

ŘŜƴ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǾƻŜǘōŀƭπ

ƭŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ǾƻŜǘōŀƭǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ƘƻŜ Ȋƻǳ  ƛƪ 

Řŀƴ ǇǊƻŦǾƻŜǘōŀƭƭŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΚ 5ǳǎ ȊŜǘ ƛƪ 

ƴǳ Ǿƻƭ ƛƴ ƻǇ ǾƻŜǘōŀƭŎƻŀŎƘΣ Ŝƴ Ǝŀ ƳƛƧƴ 5-ƭƛŎŜƴǘƛŜ 

ƘŀƭŜƴΦ 

ώ5Ŝ LƴŘƛŀǎŜ ǾƻŜǘōŀƭōƻƴŘ ƎŜŜŦǘ ƻŦŦƛŎƛšƭŜ Ŏƻŀπ

ŎƘƛƴƎ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ōƛƧ ƴƛǾŜŀǳ 5Φϐ 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǾŀƪŀƴǘƛŜ ōƭŜŜŦ ƛƪ ƛƴ /ƘŀƴŘƛπ

ƎŀǊƘΦ 5Ŝ ƪƻǳ ǿŀǎ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘΣ Ŝƴ ŘŀŀǊπ

ƻƳ ōƭŜŜŦ ƛƪ ōƛƴƴŜƴ ƻƳ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  Lƴ 

ƧŀƴǳŀǊƛ ƎŀŦ ŘŜ [ŀŘŀƪƘƛ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 

ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ [ƻǎŀǊ ώ[ŀŘŀƪƘƛ 

ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊϐΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΥ Ωǎ 

ŀǾƻƴŘǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƭŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ 5ǊǳƪǇŀ WƛƎǿŀƴƎ 

wƛƳǇƻŎƘŜΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǎƘƻǿ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŘŀƪƘƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ bŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǿŀǎ ŜǊ 

ŜŜƴ 5W ŘƛŜ ƳǳȊƛŜƪ ŘǊŀŀƛŘŜΦ Lƪ ŘŜŜŘ ƳŜŜ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ŎǊƛŎƪŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘƛŜ ȊŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜπ

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 9ƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ ǿƻƴƴŜƴ ǿƛƧ 

ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ƻǇ ǊƛƧΦ 9Ŝƴ 

ǘƻǇǇǊŜǎǘŀǘƛŜΗ 

!ŀƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƪǿŀƳ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜΣ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘ ǿŜǊŘ ǿŀǊƳŜǊΣ ōƭƻŜƳŜƴ ƻƴǘǎǇǊƻǘŜƴΣ ǿŜ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊŜƴ ǿŜŜǊ ŀŀƴȊŜǘπ

ǘŜƴ Ŝƴ ƛƪ ōŜƎǊŜŜǇΥ ŘŜ ƭŜƴǘŜ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

9ƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŀǊƳŜǊΦ ±ŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ƛǎ  ƘŜǘ 

ŜȄŀƳŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴΦ hǾŜǊŘŀƎ ǾƻƭƎŘŜ ƛƪ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ŝƴ 

Ωǎ-ŀǾƻƴŘǎ ǘǊŀƛƴŘŜ ƛƪ Ŝƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ǾƻŜǘōŀƭΦ ½ƻŀƭǎ 

ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ƪǿŀπ

ƳŜƴΣ ǊŜŘǳŎŜŜǊŘŜ ƛƪ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻŜǘπ

ōŀƭƭŜƴΣ ƻƳ ƳŜ ƻǇ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ŜȄŀƳŜƴǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ ƳŜƛ Ŝƴ ƴŀƳŜƴ ōƛƧƴŀ 

ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƳŀŀƴŘ ƛƴ ōŜǎƭŀƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴπ

ŘŜǊƭƛƧƪ ƘŜǘŜ ƳŀŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ Řŀǘ ƛƪ ƴŀ 

ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎ ƴŀŀǊ [ŜƘ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ƘƛŜƭŘ ƳŜ ƻǇ ŘŜ 

ōŜŜƴΦ  

 

Lƴ [ŜƘ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƭŜƪƪŜǊŘŜǊ Řŀƴ ƛƴ /Ƙŀƴπ

ŘƛƎŀǊƘΦ Lƪ ōǊŀŎƘǘ ƳƛƧƴ ƘŜƭŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǘƛŜ ŘƻƻǊ 

ƛƴ [ŀŘŀƪƘΦ Lƪ ŘŜŜŘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭǘƻŜǊπ

ƴƻƻƛ ƛƴ [ŜƘ Ŝƴ ƛƪ ǊŜƛǎŘŜ ǊƻƴŘΦ aŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ 

ƎƛƴƎ ƛƪ Ǿŀƴ [ŜƘ ƴŀŀǊ IŀƴƭŜȅϝ ƻǇ ŘŜ ƳƻǘƻǊΦ aŜǘ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǾƻŜǘōŀƭƳŀŀǘƧŜǎ ƘŜō ƛƪ ƎŜǊŀŦǘ ƻǇ 

ŘŜ ǊƛǾƛŜǊΦ Lƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ 

ƘŀŀǊ ǘŜƴǘǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ tŀƴƎΦ Lƪ ƘŀŘΣ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜπ

ȊŜƎŘΣ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǘƛƧŘΦ  

ώϝ WƛƳƳȅΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜ ƪƻƳǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ Iŀƴπ

ƭŜȅΣ ŀŀƴ ŘŜ ¢ƛōŜǘŀŀƴŘŜ ƎǊŜƴǎϐ 

 

¢ƻŜƴ ƛƪ ǘŜǊǳƎƪǿŀƳ ƛƴ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ 

т 


